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Capitalismo sociale
le coop fanno scuola
‘Impegno sul territorio”
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N (ee)Npyedel Liviero: “La nostra natura ci spinge a un impegno mutualistico e territoriale”

Le cooperative reagiscono al caos

Le esperienze delle realtad polesane nella tappa rodigina di Capitalismo sociale 5.0 ospitata da Zico

ROVICO - “Noi abbiamo uno
scopo ulteriore, che va oltre le
finalita delle altre imprese,
perché la nostra natura di
cooperativa ci spinge ad un
impegno sociale: oltre al do-
vereched attribuisce’artico-
lo 47 della Costituzione, di tu-
tela del risparmio, abbiamo
anche quello dell’articolo 45,
della funzione sociale della
cooperazione a carattere di
mutualiti e senza fini di spe-
culazione privata. Una natu-
ra che ben si sposa con quella
che € la nostra peculiarita ri-
spetto agli altri istituti banca-
ri, la territorialita. E il fatto
chedobbiamoraccogliereilri-
sparmio, quindila fiducia, in
un perimetro definito e rein-
vestire in quanto banca nel
territorio stesso, non é un li-
mite ma un’opportunita che
ci consente di creare un lega-
me forte di comunitd, fra chi
fa impresa e chi risparmia”.

Cosi il presidente della Fede-
razione del Nord Est, Lorenzo
Liviero, haintrodottol'incon-
trodiieri, riservato a coopera-
tiveeBcc, del progetto Capita-
lismo Sociale 5.0 organizzato
dalla Federazione locale e da
Confcooperative Veneto con
otto tappe in tutto il Veneto,
per “rafforzare il legame delle
imprese cooperative conil ter-
ritorio”. E il passaggio rodigi-
no, ospitatonella sedediZico,

partiva proprio dalle risposte
“locali” al“Caos”, Il temaera,
infatti, “Il caos come nuova
regola di mercato”, spunto
che arriva dall’ultimo libre di
Ferdinando Azzariti, presi-
dente di Salone d'impresa e
docente di organizzazione
aziendale all'Universitd Ca’
Foscari di Venezia, “Il caos:
nuova regola di mercato”. Un
caos dettato dalla globalizza-
zione, da Internet, dall'iper-
competizione, dalla manodo-
pera a basso prezzo, dall'as-
senza di barriere e di confini.
Ma anche da pandemie,
guerre, crisi energetiche e
bolle inflattive. Sfide com-
plesse che le imprese mutua-
listiche si sono movate ad af-
frontare in questi ultimi tem-
pi. Il disordine, perd, é stato
rimarcato, stimola la capaci-
tadi adattamento, laresilien-
zael'innovazione, e deve tra-
sformare l'incertezza in op-
portunitadicrescita, incorag-
giando le organizzazioni a
reinventare processi, prodotd
eservizi rafforzande il legame
con le comunita locali. Ne
hanno discusso le cooperati-
ve: Cooperativall Sole, Coope-
rativa Sociale Elianto, Coope-
rativa Pescatori Delta Padano
e Cooperativa Fioritalia, Que-
ste quattro realti complessi-
vamente generano un fattu-
rato di quasi 12 milioni di eu-

ro, contano circa 84 dipen-
denti e 236 soci. In Polesine le
cooperative associate a Con-
fcooperative sono 100, con
quasi smila scci, oltre 2.500
addetti e un valore della pro-
duzionesuperiorea2somilio-
ni.

Le esperienze delle cooperati-
verodigine protagoniste della
tappa di Capitalismo Sociale
5.0, "mostra_no concreta-
mente come siano riuscite a
trasformare le destabilizza-
zioni mondiali degli ultimi
anniinun’opportunitadicre-
scita e innovazione, raffor-
zandoilloromodello coopera-
tivo e la capacita di generare
valore per il territorio”,

In che modo? Il Sole di Rovigo
ha affrontato il caos con la
“resilienza economica” e la
diversificazione, Il mancato
pagamento di un grosso cre-
dito da parte di un cliente im-
portante ha causato una crisi
dal 2018 al 2024. La Cooperati-
va ha cosi diversificato i servi-
zi offerti e, al contempo, vin-
to la causa rafforzando la pro-
pria soliditd finanziaria e di-
mostrando una capacitadire-
silienza concreta di frontealle
difficolta del mercato, Elian-
to, di Canda, ha risposto al
caos pandemico riorganiz-
zando i servizi in base al valo-
re aggiunto. Durante 1a pan-
demia, ha aumentato i servi-

zi pil essenziali per i clienti,
garantendo continuita e qua-
lita. Allo stesso tempo, 1a so-
cieta ha creato momenti for-
mativi per gli operatori e svi-
luppato scluzioni digitali ad
hoc, aumentando l'efficienza
operativaelacapacita diadat-
tamento alle nuove esigenze,
La Cooperativa Pescatori Del-
ta Padano di Scardovari, ha
reagitoall’invasionedel gran-
chio blu pescando il granchio
evendendoloaunasocietd in-
diana per i mercati asiatici, e
sviluppandoe un nuovo pro-
dotto locale di alta qualita,
I'ostrica rosa Dop. Questa
strategia ha permesso di tra-
sformare un problema am-
bientale in un’opportunita
commerciale e innovativa.
Fioritalia, di Villamarzana,
ha affrontato criticitd deri-
vanti dall’aumento dei cost
delle materie prime e
dell’energia, insiemealla cre-
scente domanda dei clienti a
ridosso delle scadenze, come
conseguenza dellacrisiclima-
tica, puntandoe sulla digitaliz-
zazione dei processi aziendali
e sull’ottimizzazione delle co-
municazioni coni clienti, ve-
locizzando le risposte e au-
mentando la capacitd di sod-
disfare le richieste, consoli-
dando al contempo |'efficien-
zainterna,
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Rete locale Sopra, da sinistra Cianluca Travaglia, Ferdinando Azzariti, Mary Toso, Beatrice Damiani, Lorenzo
Liviere, Francesco Polo, Simone Brunello, Michela Zonato, Filippo Menin, Alessandro Berta, Giovani Biason




